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INLEDNING

Okade krav pa hallbarhet och cirkulira fldden
staller allt hogre krav pd mobel- och inrednings-
branschen. Med ett stort fokus pa resursoptime-
ring och 6kad anvindning av lokalproducerade
biobaserade material kan vi bade behalla rdvara,
produktion, kompetens och arbetstillfillen i Sverige
och samtidigt minska klimatavtrycket.

For att uppna detta behover vi dels en betydligt ndrmare dialog mellan vér och narliggande
branscher och dels en fordjupad kunskap om méjligheterna med skogsbaserade material.
Sammantaget skulle dessa tva steg bidra till en 6kning av skogens varde, utveckling av nya
produkter och tjanster, forbattrade tekniker och processer, nya affarsmodeller och en fornyad,
cirkuldr virdekedja.

Denna Fardplan ger en kortfattad beskrivning av aktuellt lige, utmaningar och mojligheter
samt ett antal mélsittningar och initiativ som ska bidra till en gemensam kraftsamling for
branschens fortsatta utveckling. Malsittningen ar att vi 2030 har lagt grunden f6r en lang-
siktigt h&llbar mobel- och inredningsbransch med 6kad andel lokala biobaserade resurser.

2030
Langsiktig
hallbar m&bel- och
inredningsbransch
med lokala
biordvaror

VISION
En resurseflektiv, biobaserad
mdbel- och inredningsbransch
fSr hallbar tillvixt och stirkt
internationell position 2030

2025
Affarsmodeller
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FORORD

Sverige har en stark m8beltradition. Sedan srhundraden tillbaka designar,

producerar och siljer vi vackra, funktionella mébler och inredningar i olika material, inte

minst trd. Trd dr en del av Sverigebilden vilket utgor en styrka for svenska foretag i sin

marknadsforing. Genom dren har det svenska kunnandet gjort sig kint dven pa den interna-

tionella marknaden och idag dr industrin en betydande bransch med en stor exportandel.
Innovationer och forskning har 6kat markant under de senaste aren vilket

baddar for fortsatta framgangar. Samtidigt ser vi att andelen svenskt trd i

vara svenska mobler och inredningsprodukter dr marginell. 70 procent .
I Sverige

(Srdadlas omkring
1 procent barrtra
foretag anvander for produktion dr importerad frin Europa och Nord- i mSbelindustrin.

av all sdgad svensk barrtrirdvara exporteras, endast 1 procent foradlas i
mobel- och inredningsindustrin. Majoriteten av det 16vtra som svenska

amerika. Mot den bakgrunden borde det finnas stora majligheter till
en stark samverkan och ett stort utbyte mellan svensk traindustri och
svensk mobelindustri i skogslandet Sverige.

Okad efterfragan pa hallbarhet, cirkulira fldden och sparbarhet stiller i
framtiden hogre krav pd mobel- och inredningsbranschen. Svensk mobelindustri ligger redan
langt framme inom omradet hallbarhet men vi vill nu ta nista steg. Vi ser en kommande
efterfrigan pa lokal trirdvara och en strivan att i hogre ustrickning foradla och tillverka i
svenskt trd. Vi vilkomnar denna positiva trend men for att vi ska lyckas méta en dkad efter-
fragan kravs en omstallning samt nya affirsmodeller inom befintlig och férnyad virdekedja.

Osakerhet och turbulens i omvirlden forvintas paskynda processen. Med en gemensam
omstallning och en effektiv virdekedja kan vi mojliggora 6kat anvindande av biobaserade
resurser och nyttja det trd som finns i ndromrddet. Denna omstillning skapar fler arbetstill-
fallen, inte minst pa glesbygden, forbittrad tillganglighet av ravara samt en storre kontroll
over materialfléden och kvalitet. En minskad trdiimport leder dessutom till firre transporter
och lagre miljobelastning.

Genom resursoptimering och en hogre grad av lokal foradling 6kas virdet pa triden och
skogen. En gemensam kraftsamling hojer var kompetens och kunskap inom flera omraden,
vilket i sin tur aven bor leda till vidareutveckling och en hogre innovationsgrad. Automatise-
ring och digitalisering dr omrdden som idag ger stora mojligheter aven for mer traditionella
industrier som mobel- och inredningsbranschen. Hir finns mycket lirdom att utbyta med
triindustrin men dven med andra branscher som kan bidra till omstillning och langsiktigt

hallbar utveckling.



AGENDA 2030

Den 25 SthmeQl‘ 2015 antog FN:s medlemslinder Agenda 2030, en global
agenda som inrymmer 17 héllbarhetsmél och 169 delmal. Agenda 2030 och de globala
malen ir den mest ambitidsa dverenskommelsen f6r hallbar utveckling som virldens
ledare ndgonsin har antagit.

De globala mélen &r integrerade och odelbara och inrymmer de tre dimensionerna av
hallbar utveckling: social, ekonomisk och miljomassig. Med Agenda 2030 har varldens
ledare uttalat att fyra 6vergripande malsittningar ska uppnds fram till ar 2030: att avskaffa
extrem fattigdom, att minska ojamlikheter och orittvisor i varlden, att frimja fred och ritt-
visa samt att l6sa klimatkrisen.

Sveriges nationella arbete
Regeringen beslutade 2018 om en handlingsplan for Agenda 2030 med syftet att stirka
genomforandet och fortydliga olika aktdrers ansvar.

Ambitionen ar att Sverige ska vara ledande i genomférandet av Agenda 2030, bade pd
hemmaplan och globalt. Bland annat ska Sverige omformas till virldens forsta fossilfria
vilfirdsland och vara en internationell forebild nir det giller ekonomisk, social och miljs-
missig hallbarhet. I handlingsplanen ingdr samtliga 17 mal i Agenda 2030.

I den hir fardplanen fokuserar vi extra pa foljande mal som vi ser kan bidra till Sveriges
nationella arbete.
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Mal 9. Hillbar industri,
innovationer och infrastruktur
Trdindustrin ar en bransch som hela tiden foder nya innovationer.
Forskning for att optimera alla delar i industrin ar ett sitt att effektivisera
bade produktion och processer.

Mal 9 handlar om att bygga upp en motstandskraftig infrastruktur, verka
for en inkluderande och héllbar industrialisering och frimja innovation.

9.4 Till 2030 rusta upp infrastrukturen och anpassa industrin for att géra dem hallbara,
med effektivare resursanvandning och fler rena och miljovanliga tekniker och industri-
processer.

Mal 12. Hallbar konsumtion och produktion

Olika typer av konsumtion driver vart samhille. Att vilja i vilken form

och vilka material vi konsumerar hjilper till att minska skadliga utslapp

av exempelvis koldioxid i atmosfdren. Vi beh6ver konsumera mindre,

men ocksd ersitta den fossila och den icke-fornyelsebara konsumtionen.

Biobaserade material ar cirkuldra och gér att dterbruka och dtervinna.
Mal 12 handlar om att frimja hallbara konsumtions- och produk-

tionsmonster.

12.2 Senast 2030 uppna en hallbar forvaltning och ett effektivt nyttjande av naturresurser.
12.5 Till 2030 vasentligt minska mangden avfall genom atgarder for att forebygga, minska,
ateranvanda och atervinna avfall.

Mal 17. Genomfdrande och globalt partnerskap
Det finns ett stort internationellt intresse f6r biobaserade material i
mobel- och inredningsindustrin. Sverige ses ofta som en foregngare
och ett gott exempel att f6lja. I den hir fardplanen styrker vi den bilden.
Den inhemska kunskapen om hur vi anvinder trdindustrin for att effek-
tivt och 13ngsiktigt nd klimatneutralitet kan skapa spill-over-effekter nir
den sprids i export- och andra internationaliseringssatsningar.

Mal 17 handlar om att stirka genomf6érandemedlen och atervitalisera

det globala partnerskapet for hallbar utveckling.

17.17 Uppmuntra och framja effektiva offentliga och offentlig-privata partnerskap samt
partnerskap inom det civila samhallet vilka bygger pa erfarenheterna fran andra partner-
skap och deras finansieringsstrategier.







Fardplan

for en svensk mobel- och inrednings-
bransch med biobaserade material

Inriktningsutfistelse

Vi vill, i samverkan med skogsindustrin, bidra till en [angsiktigt hdllbar mobel- och
inredningsbransch dar ett 6kat nyttjande av biobaserade resurser kan bidra till utvecklad
glesbygd och fler arbetstillfillen och minskat klimatavtryck. For att nd detta behovs
langsiktighet och samsyn.

Sektorsengagemang
Firdplanen ar framtagen pa initiativ av Svenskt Trd, TMF (Trd- och Mobelforetagen) och
Skogsindustrierna i dialog med foretridare for mébel- och inredningsbranschen, triindustrin

samt narliggande branscher/organisationer som vill flytta fram positionerna tillsammans.

Fokus [Or fardplanen

Firdplanen fokuserar primirt pa hur vi kan 6ka anvindandet av lokala biobaserade resurser
och rdvara frdn den svenska skogen i vara svensktillverkade mobel- och inredningsproduk-
ter. Det betyder att vi bdde behover se 6ver viardekedjor och affirsmodeller f6r [6nsam mate-
rialforsorjning. Hogre grad av resursoptimering gor det mojligt att ta tillvara en storre del av
varje sdgat trd inom mdobel- och inredningsindustrin och diarigenom oka virdet pa ravaran.

Vi ser en stor potential i nya, innovativa affirsmodeller och produkter. Med Firdplanen vill vi
dven pavisa fordelarna med den goda klimatpaverkan som anviandandet av trd och biobase-
rade resurser bidrar med. Samt att forddling i produkter som mébler och inredning &r positiv da
de binder kol 6ver lang tid. Mobelproducenter arbetar idag med renovering och aterbruk men
genom nya affarsmodeller kan kolets bindningstid ytterligare forlingas och ge lonsamhet bade
pa kort och langre sikt.

Produkter som &syftas dr primart produkter i trd frin mobelproducenter, underleverantdrer,
producenter av kdk och bad samt specialinredningar. Ravaran som avses ar den skogsravara, eller
annan biordvara, som ingdr eller skulle kunna ingd i mobel- och inredningsindustrins produkter.

Den cirkulira virdekedjan bestdr av alla de aktorer som ar delaktiga i framtagandet och for-
valtandet av mébler och inredning, alltifrdn skogsniringen till sdgverk, komponentleverantérer,
snickerier, mobelproducenter, formgivare, bestillare/konsumenter, inredningsarkitekter. Har
ingar dven aktorer som arbetar med aterbruk och dtervinning.

Med lokal biordvara asyftas primart material fran Sverige men vi ser mojligheter i att bredda
samarbetet och kunskapsutbytet med 6vriga linder i Norden inom omraden som exempelvis

materialférsorjning, aterbruk och atervinning.



Breddat hallbarhetsperspektiv

och Skat fokus pa skogens virde

Vi ser idag ett okat fokus pa skogens virde ur ett breddat hallbarhetsperspektiv och en
tillvaxt i virldens bio-ekonomi. I takt med att engagemanget f6r en hallbar utveckling 6kar
i ett flertal branscher vixer dven intresset och efterfragan pa fornybar och biobaserad ravara.
Sverige dr ett skogsland, 70 % av var yta ar tackt av skog. Inom byggbranschen lyfts materialet
trd fram som starkt bidragande till minskade koldioxidutslapp.

Maobel- och inredningsbranschen har en naturlig koppling till trd. Trenden att rita och
foreskriva trimobler har 6kat markant under de senaste aren. I samband med detta har
fokus dven flyttats fran trd i generella termer till det svenska triet specifikt. Idag finns det
ett tydligt intresse frin ett stort antal producenter, formgivare och inredningsarkitekter att
anvinda svenskt tra i sina mobler och interidra miljder.

Nir det galler sdgad triravara saknar Sverige idag en for mdbel- och inredningsindustrin
tillrdckligt utvecklad virdekedja dir utbud och efterfragan kan motas pa ett tillfredsstillande
satt. I de fall svensk skogsrdvara anviands ar det nistan uteslutande massivtrd. Mojligheten
att 6ka anvandandet av lokal biordvara r darfor betydligt storre dn att 6ka andelen massiv-
trd i vara mobler. Genom 6kad kunskap och forstaelse for stockens alla kvalitéer kan vi i
branschen bade skapa nya innovativa produkter/funktioner och fokusera pa och utveckla
omrddet bio-innovation. Inom byggindustrin finns mycket kunskap att himta. Har pagar
en standig utveckling av produkter och processer for att 6ka saval resurseffektivitet som
foradlingsgrad.

Skogen

Skogen ska brukas pa ett ansvarsfull och lonsamt och bidrar till att bekampa den globala uppvarm-

satt. Ekologisk, social och ekonomisk hallbarhet
ar utgangspunkt i det svenska skogsbruket. Med
visionen »skogsnaringen driver tillvaxt i varldens
bioekonomi« vill naringen verka for en hallbar
tillvaxt baserad pa fornybara biobaserade material
som bidrar till att tillfredsstélla dagens behov - utan
att dventyra framtida generationers mojligheter att
tillfredsstalla sina behov.

Vart skogsbruk sakrar langsiktig tillgdng pa for-
nybara resurser, skyddar den biologiska mangfalden

ningen. Svensk skogsnaring har som mal att bruka
skogen sa att alla arter i det svenska skogslandska-
pet kan fortleva. Skogsnaringen har ett socialt an-
svar bade som arbetsgivare och som samhallsaktor.
Tack vare skogsnaringen kan manniskor bo och leva
i hela landet och naringen ar ett viktigt nav i lokal-
samhallet. Social hallbarhet innebéar ocksa insatser
for att gora skogen till en viktig plats for rekreation
och friluftsliv.
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Svenska trdslag

Den svenska skogen bestdr av bdde barr- och 16vtri. P4 grund av var geografiska placering

i den boreala regionen (den tempererade zonen pé norra halvklotet som kinnetecknas av
barrskog och tundra) dominerar barrtra procentuellt. En annan viktig anledning ar den
skogskultur som under manga ar premierat barrtri. Sedan ett par decennier har dock 16vin-
slagen i skogarna i landet 6kat tack vare den dndring som gjordes i Skogsvardslagen 1993.
Andringen innebir att produktionsmal och miljomal ska viga lika tungt avseende skogen.
Bevarande av natur- och miljovarden ir alltsd lika viktiga som skogens produktionsvirden.

Skogsindustrierna och Svenskt Tris medlemmar arbetar aktivt med utveckling av skogen
for den biologiska mangfalden.

Produktionsaspekten gillande sdgad 16vtriardvara har hittills inte haft lika stort fokus
generellt sett och i dagsliget ir inte [6vtrisagverken organiserade. Okade satsningar pa 16v-
trasdgverk kan gynna svensk mdobel- och inredningsindustri och dven skapa forutsittningar

for 6kade innovations- och forskningsanslag

Bioresurser i skogen

AVk 3 <l 5Q « \d
Skogsbaserade produkter ingdr i ett naturligt cirkulirt kretslopp Skogsbaserade

produkter ingdr i ett

som borjar och slutar i fotosyntesen. Det aktiva skogsbruket och naturligt cirkuliirt

produkterna fran skogen skapar forutsittningar for en sluten kretslopp som
loop som tar upp, binder och lagrar koldioxid. Det pagar en stin- b&rjar och slutar
dig utveckling av produkter och processer for en dkad resurseffek- i fotosyntesen

tivitet och en okad foradlingsgrad.
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Hallbar utveckling i mdbel-
och inredningsbranschen

Det finns ett antal markningar f6r mobel- och inredningsbranschen med fokus p& social,
ekonomisk och ekologisk héllbarhet. Mobelfakta, Mobelfakta Ready, Ecolabel EU och
Svanen ar ndgra exempel pa detta.

Kraven pa sparbarhet 6kar. Flera branscher har borjat arbeta med LCA

(Livscykelanalys) for att kvantifiera miljopaverkan i hela livscykeln.

Miljovarudeklarationer (EPD) erbjuder en detaljerad analys av en pro- i ;TI:::II:::S—
dukts miljopaverkan. Mbelindustrin har till viss del paborjat arbetet mirkningar:
med denna redovisning men det ir resurskravande och insatser kan Mabelfakta
behovas for att stotta branschen i detta. TMF (Tri- och Mobelforetagen) Md&belfakta Ready
har pabérjat en insats i denna fraga. Svenskt Trds medlemmar har bade Ecolabel EU
EPD:er for medlemmarna samt en 6ppen databas, www.traprodukter.se. Svanen

Aterbruk och renovering ir idag alltmer efterfragat och kravstills ven i
offentlig upphandling. Arbetet med att 16sa dessa fragor pagér hos saval produ-
center som andra aktorer i virdekedjan men utmaningar finns, det stiller krav pd nya affidrs-
modeller och skapar dven utrymme for nya aktorer. I dagsliget finns det ingen utvecklad

dtervinningsmodell inom mdbel- och inredningsbranschen i Sverige.

FSC/PEFC: | mobel- och inredningsbranschen stélls ofta krav pd FSC-markning. Kop av ravaror fran certifierad
skog betyder att leverantoren lever upp till certifieringskraven om ett uthalligt skogsbruk med balans mellan
produktion, milj6 och sociala intressen. FSC och PEFC har relativt likartade krav. Idag ar inte all svensk skog
certifierad men ambitionen &r att 0ka denna andel. Avsaknad av certifiering har primart med administration och
resurser att gora, inte kvalitetsnivan.

Komponent

Tndl e
A
Bioenergi .- Cirkuléara tra-
Grossist och mébelfléden &
= Centraliserad renovering,
atertillverkning Snickeri

- Aterkop, aterforsaljning
« Reparera, uppgradera
- « Funktionsforsaljning,

2

Koldioxid
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m Producent
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Slutkund

Sagverk

Skog
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Utmaningar och méjligheter

Svensk triaindustri och svensk mobel- och inredningsindustri har stor samverkanspotential
men industrierna méste aktivt arbeta med kompetensforsorjning, materialoptimering och
dialog for att f3 utbud och efterfragan att kunna motas. Genom att anvinda svensk biora-
vara kan vi bdde behalla rdvara, produktion, kompetens och arbetstillfillen i Sverige och

samtidigt minska klimatavtrycket.

Dialog och identifiering

Dialogen mellan de olika aktorerna i virdekedjan kan forstirkas och fordjupas. Genom
utokad dialog dven tidigare i processen, exempelvis mellan sdgverk och designer, nyttjas bade
kompetens, material och resurser pd basta sitt och 6kar mojligheten att skapa hallbara proces-
ser och konkurrenskraftiga produkter och tjanster. Identifiering av utbud och efterfragan ir

viktig, liksom identifiering av framfor allt 1ovtrisagverk for fortsatt utveckling.

Kunskap om biordvara,

resursoptimering och nya tekniker

Idag anvinds mellan 10 till 20 procent av en trastock i vdra mobler och inredningsproduk-
ter. Resterande del blir till biprodukter istallet for att i hogre grad forddlas och anvin-

das som mer bestdende material.

Kunskap om materialet trd och om biobaserade resurser bor okas i hela Idag
viardekedjan. Det krivs storre forstdelse for vad de olika trislagen, delarna anvinds mellan
och kvalitéerna kan anvindas till men aven hur andra biobaserade resur- 10 till 20 procent

av en trdstock i vira
mdbler och inrednings-
produkter.

ser som ej kommer fran skogen kan nyttjas. Kunskap behovs ocksd inom
de tekniker som pd ett industriellt sitt kan anvindas for att gora ritt urval
for mobel- och inredningsbranschens olika typer av produkter.

Bara genom att arbeta med resursoptimering pa ett effektivare satt kan
andelen lokal ravara dka vasentligt och bidra till hallbar produktion.

Automatisering och digitalisering dr omrdden som idag ger stora mojligheter dven for
mer traditionella industrier som mdbel- och inredningsbranschen. Inom triindustrin pagéar
en standig utveckling av bdde produkter och processer for en okad resurseffektivitet och en
okad foradlingsgrad. Harifrdn, och aven frin andra branscher, finns lirdom att himta for att

uppna omstallning och langsiktigt héllbar utveckling.

Utveckling och langsiktig hallbarhet
Genom kunskap, samverkan och 6kad forstaelse f6r den cirkuldra virdekedjan kan nya
produkter, affairsmodeller och aktorer vixa fram. Framtidens affarsmodeller kraver inklude-
ring av aterbruk och dtervinning for langsiktig hallbarhet. Idag saknas detta inom mobel-
och inredningsbranschen men genom samverkan med andra branscher eller aktérer borde
dtervinning i en betydligt storre utstrickning vara mojlig.

Hir kan man dven med fordel viga in ett nordiskt perspektiv d& det finns aktorer i vira

grannlinder som kommit lingre i denna fraga.
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Investeringsmd&jligheter

Exempel: Avsaknad av skivindustri

Sverige saknar idag en fungerande komponent- och skivindustri. Till exempel finns ingen
MDF-, fanér-, eller interiér-plywoodtillverkning i landet. Ar 2020 importerades skivmate-
rial for 5 miljarder SEK. Detta kan ses som incitament for investeringar med syfte att hitta

nya innovativa produkter och funktioner samt att nyttja lokal bioravara.

Ar2020
importerades
skivmaterial fSr
5 miljarder SEK.

14



Effekter av 0kat anviandande
av lokala bioresurser — kort sikt

Genom att 6ka andelen lokala biobaserade material kan arbetet med sparbarhet forenklas
och bidra till ekonomisk, social och ekologisk hallbarhet. Forbittrad tillganglighet av révara
ger dessutom Gkad kontroll 6ver materialflode och kvalitet, storre flexibilitet i virdekedjan
samt smidigare dialog och kunskapsutbyte mellan olika aktorer. Stérre andel lokal rdvara
kan ocksd minimera risker sdsom valutasvingningar, transportproblem och linga ledtider

pa grund av osikerhet i omvarlden.

Effekter av §kat anvindande
av lokala bioresurser — pa lingre sikt

Mialet ir att denna omstallning pa sikt leder till 6kad tillviaxt och lonsamhet, minskat kli-
matavtryck och langsiktig hallbarhet. Med en storre andel lokala biobaserade material och
en 6kad inhemsk forddling skapar vi férutsattningar for en vital och levande glesbygd med
fler arbetstillfdllen, dven utanfor centralorterna. Storre fokus pd lokala biobaserade mate-
rial kan dven skapa mojligheter till en vixande Bio-Ekonomi vilket kan mdjliggéra storre
satsningar som gynnar Sverige.

En hogre grad av forddling av trd och biobaserade material i mdbel- och inrednings-
branschen 6kar virdet pa var skog och pa vira produkter. Med 6kad kunskap och kompe-
tens kan omraden som &terbruk och produktifiering utvecklas i hogre utstrackning.

Viktiga kompetenser, exempelvis ingenjorskonst, materialkunskap och designkunnande be-

halls i storre utstrickning i Sverige. Detta kan i sin tur leda till en kraftsamling och vidareut-

veckling av branschen med storre forutsdttningar for innovations- och forskningssatsningar.

15
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Mal, initiativ
och aktiviteter

Genom att anvanda svensk bioravara kan vi behélla bade ravara, produktion, kompetens och
arbetstillfallen i Sverige och samtidigt minska klimatavtrycket. Viktiga steg for att na detta illus-

treras i modellen nedan. Tidplan och tillhérande aktiviteter finns angivna i texten som foljer.

DIALOG
Skapa dialog mellan aktdrer i virdekedjan.
Identifiera behov. Start 2022

Initiativ och aktiviteter:
1. Presentera Firdplanen pd limpliga arenor med start under Trd och Teknik i augusti 2022
2. Skapa gemensamma plattformar dar aktorer kan fordjupa dialogen
och 6ka forstdelsen for varandras moéjligheter och utmaningar.
Exempel: match-making events, forum pa SoMe etc.
3. Identifiera och involvera lovtrisdgverken
Genomfora riktade aktiviteter for att 6ka dialogen inom specifika grupper
av aktorer i vardekedjan, exempelvis sagverk, designers, mobelproducenter,
specialsnickerier, producenter av kok/bad med flera.
5. Soka samarbetspartners for mojlig dtervinningsprocess

inom mobel- och inredningsbranschen

KUNSKAP
FSrdjupa kunskap om material,
mdjligheter, utbud och efterfragan 2023

Aktiviteter:
+ Ta fram statistik som i dagslaget inte finns att tillgd
+ Kunskapsinsatser pd universitet/hogskolor (16pande)

* Ge branschaktorer fordjupad kunskap om material och méjligheter.

Exempel:
+ Kunskapsresa dir aktorer i virdekedjan far besoka sigverken (forslag maj 2023)
Specifika kunskapstillfillen med fokus pa biobaserade resurser etc.
+ “Tridag” som erbjuder bade kunskap, dialog och match-making
Genomfora projekt som uppstar under arbetets gang,
med f6rdjupning inom utvalda omrdden
Delta och styra aktiviteter i innovations-/forskningshubbar och testbaddar for branschen
+ Skapa mojlighet till hogre grad av samverkan med andra branscher. Identifiera branscher

som kan vara intressanta att knyta narmare sig, och att ta lirdom av.
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AFFARSMODELLER
Utveckla nya tekniker, affarsmodeller, produkter 2024

Aktiviteter:
Sondera mojligheterna till kompentensutveckling
och investeringar f6r 6kad resursoptimering
+ Vara aktiv i dialogen kring utveckling, investeringar och
aktiva branschgemensamma initiativ (exempelvis kring biobaserad skivindustri)
Sitta tydliga agenda 2030-mal
Revidering av Firdplan

MALSATTNING:

HALLBAR UTVECKLING

Langsiktigt hallbar mdbel- och inredningsbransch
med lokala bioravaror 2030

Aktiviteter:
Utvirdering
Fiardplan 2.0

2030
Langsiktig
hillbar m&bel- och
inredningsbransch
med lokala
biordvaror

VISION
En resurseffektiv, biobaserad
mdbel- och inredningsbransch
fSr hallbar tillviaxt och stirkt
internationell position 2030

2022
Dialog

2025
Affirsmodeller
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Slutsats

Okade krav pa hallbarhet och cirkulira fléden stiller allt hogre krav pa mébel- och inred-
ningsbranschen. Med ett stort fokus pd resursoptimering och 6kad anvindning av lokal-
producerade biobaserade material kan vi bade behalla ravara, produktion, kompetens och
arbetstillfillen i Sverige och samtidigt minska klimatavtrycket.

For att uppna detta behover vi dels en betydligt nirmare dialog mellan vir och nirliggande
branscher och dels en férdjupad kunskap om mojligheterna med biobaserade material.
Sammantaget skulle dessa tva steg bidra till en 6kning av skogens varde, utveckling av nya
produkter och tjanster, forbattrade tekniker och processer, nya affarsmodeller och en f6rnyad,
cirkular virdekedja.

Denna Fardplan ger en kortfattad beskrivning av aktuellt lige, utmaningar och mojligheter
samt ett antal malsittningar och initiativ som ska bidra till en gemensam kraftsamling for
branschens fortsatta utveckling. Malsittningen ar att vi 2030 har lagt grunden {6r en langsiktigt

hallbar mébel- och inredningsbransch med 6kad andel lokala biobaserade resurser.

Okade MgijliggSra FSrdjupad
krav stiller en betydligt ndrmare kunskap om
hégre krav dialog i branschen mdjligheterna med

pa branschen. och med nirliggande biobaserade

branscher. material.
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