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Ingen vet sakert hur framtiden ser ut.
Daremot kan vi blicka bakat, observera
samtiden och gora rimliga antaganden
om morgondagen.

Syftet

Syftet med omvarldsanalysen ar att skapa insikt och handlingsbered-
skap infér de utmaningar som trévaruindustrin sannolikt kommer att
mota. Tolkar vi framtiden ratt har vi ocksa storre méjlighet att leva upp
till omvarldens krav, forvantningar och férhoppningar ar 2030.

Trender och konsekvenser

| den har omvarldsanalysen forsoker vi se in i travaruindustrins framtid.
Vi kartlagger de trender inom exempelvis politik, ekonomi, samhalls-
attityder och teknik som vi bedémer kommer att ha storst paverkan pa
oss. Vi tittar ocksa pa de viktigaste konsekvenserna som trenderna far
for oss i branschen.

Varlden ar dynamisk

En omvarldsanalys &r ingen absolut sanning. Det &r ett antal rimliga an-
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Politisk oro, nationalism och paverkade varufiéden

Vi befinner oss i en tid av ekonomisk och politisk oro, en trend som vi ser kommer
fortsatta dven in mot 2030. Langtan efter trygghet gor att starka nationalistiska,
populistiska ledare vinner mark. Denna utveckling skapar spanningar, nationellt och
internationellt. Genom att skapa handelshinder, exempelvis genom nationella stan-
darder och méarkningar férsoker lander och handelsomraden skydda egna intressen
vilket paverkar floden av ravaror, produkter och tjanster.

Produktionen flyttar narmare hemmamarknaden

Politiska risker i kombination med 6kande krav pa kvalitet och innovation sétter press
pa foretagen. Nar automatiseringen leder till sjunkande tillverkningskostnader pa
hemmaplan valjer fler industriféretag att flytta verksamhet fran laglénelander nar-
mare hemmamarknaden, dar de ocksa far mer kontroll dver ravarufloden och logistik.
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Standig uppkoppling, miljo- och halsofokus
samt en langtan till naturen

| en alltmer digital och flytande vardag véxer en langtan efter stabilitet, minskad men-

tal press och ett liv ndrmare naturen. Klimat- och miljéfragorna véxer sig starkare
liksom intresset for hantverk, jakt, sjalvhushallning, friluftsliv och fysiska utmaningar.
Viljan att leva ansvarsfullt och hallbart gor att resurseffektivitet, atervinning,
aterbruk, giftfrihet, kvalitet och naturnéra byggmaterial blir allt viktigare. Samtidigt
ar det svart att veta vad som ar mest hallbart. Narproducerat? Ekologiskt? Eller
CO,-neutralt? Trots den goda viljan tenderar majoriteten att képa de produkter och
tjanster som de tycker bast om eller som de upplever som mest prisvérda.
En aldrande befolkning, stillasittande livsforing, forsdmrad kost och ett mentalt
(snarare an fysiskt) belastande samhaélle gor att halsa, kost, motion och halsosamma
livsmiljoer far allt storre betydelse fér manniskors livsval.

Staderna och drommen om
ett halsosammare liv lockar allt fler

Urbaniseringen fortsatter da jobb, kultur, makt och resurser koncentreras kring de
storre staderna. En dnskan om ett lugnare och mer naturnéra liv goér att manga i
vastvarlden lockas av den glesare »kransbygden« snarare an innerstaderna.
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Klimat, bygg, resursbegransningar
och 6kade krav pa optimering

Klimatet ar fortfarande en huvudfraga. Politiska beslut och en 6kande efterfragan
pa hallbara processer och material leder till rdvarubegransning och véxande krav pa
optimering.

Inom byggbranschen som helhet fortsétter standardisering, modularisering och
flexibla komponenter att effektivisera sdval produktutveckling som produktionsfléden.

Det klimatneutrala och det klimatpositiva byggandet vaxer kraftigt tack vare effek-
tivare processer, minskade restriktioner samt nya material- och byggtekniker. Be-
tong, stal, glas, tré och andra materialkombinationer anvands fortfarande sida vid
sida i byggnader men de védxande kraven pa hallbarhet och cirkularitet 6kar behovet
av effektivare materialsortering och nya logistikmodeller.

Ny teknik och »flexible architecture and design«

Overgang fran linjar till cirkuldr ekonomi gér att synen och kraven p& byggnader
forandras. Varje del i byggnaden ska kunna dteranvandas och dtervinnas. Med hjélp
av Flexible architecture and design kan byggnader kontinuerligt anpassas och op-
timeras utifran: den omgivande miljén, (ex. solinstralning, temperatur och luftfuk-
tighet), de rddande behoven (ex. funktion och storlek) och 6ver tid (ex. dygn/ar).

Tjanstefiering — en del
av den héllbara omstallningen

Digitaliseringen och behovet av en héllbar utveckling véander upp och ned pa tidigare
stabila vardekedjor och banar vdg fér nya marknader och nya lénsamma affarsmo-
deller. Utifran en 6nskan om hallbarhet, effektivisering och bekymmersfrihet véljer
konsumenter och féretag att képa prenumerationer och funktionslésningar istéllet
for produkter (tjanstefiering).
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Okad digital handel, nya kanaler
och kundupplevelsens betydelse

E-handeln, med stora handelsplattformar som exempelvis Amazon, fortsatter att
6ka. Samtidigt vill producenter skapa direktkontakt med slutkunderna for att pa sa
satt kunna bygga starka varumarken och samtidigt kapa kostsamma mellanhander.
Media och retail véxer ihop. Produkter, forsaljning och marknadsforing knyts allt
hardare till artiklar och sociala mediekanaler s& som Youtube, TikTok, Facebook och
Instagram.

Oavsett kanal &r det kundupplevelsen som ar avgérande for framgang och till-
vaxt. | det raknas inte bara det varde som sjélva tjansten eller produkten skapar for
kunden, utan dven exempelvis att kopprocessen ar snabbare och mer friktionsfri &an
hos konkurrenterna.

Skogen allt viktigare men fragorna splittrar

Skogens roll for ekonomi, klimat, biologisk mangfald och sociala vérden kommer allt
mer i fokus. Skogen &r en foérnybar men begransad resurs.

Utmaningarna ligger i 6kad konkurrens om traravara och skyddandet av biologisk
mangfald. Skogspolitiken tenderar darfér att bli polariserande inom omraden som
arbetsmarknad, naringsliv, milj6, naturskydd, landsbygdsframjande och véarnande av
ursprungsbefolkning. | skiftet fran fossilt till fornybart véxer dven bioekonomin sig allt
starkare.
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Okat fokus péa En vaxande Ravaru- Trabranschen mot
narmarknader cirkuldr ekonomi begransning en ny industriell era

Vdrlden stdr aldrig stilla. Den rér sig stdndigt at olika hdll.
Ibland Idngsamt, vid andra tillféllen fort.

Gdr vi mot en tid med geopolitiska konflikter, nationalism och
protektionism? Eller ser vi bara ett hack i kurvan pd vdgen mot
en allt mer globaliserad vdrld? Hur blir den framtida synen pd
trd och trdprodukter? Positiv? Negativ? Neutral? Och kommer
trd- och biobaserade produkter vara viktiga fér samhdillets
produktion och ekonomi under kommande drtionden?

Frdgorna dr mdnga, stora och viktiga. Exakt hur framtiden ser
ut vet ingen, men utifrén de mest relevanta trenderna har vi
identifierat de fyra viktigaste konsekvenserna fér svensk
trévaruindustri.
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Okat fokus pa nirmarknader

En férdnderlig, mer nationaliserad och protektionistisk

vdrld gér att fler och fler féretag fokuserar pG ndrmarknader.
De vdéxande faktorerna som lyfts fram dr 6kad politisk risk och
starkare hdllbarhetsambitioner. Corona-pandemin visade ocksd
pd sdrbarheten i den globaliseringstanke som har dominerat
under 1900-talet och bérjan pd 2000-talet.

Ett dkande fokus pd narmarknader &r en tidig trend men som har eskalerat under
de senaste aren. Utvecklingen ar fortfarande lite oviss men det mesta tyder pa att
vi kommer att se fler initiativ dér saval enskilda l&nder som hela regioner satsar pa
sjalvforsorjning fram till 2030.

Automation och digitalisering

Andra drivkrafter ar den 6kande automationsgraden och ambitionen att minska
kvalitetsproblem. Likasa finns det ett behov av att hoja innovationsgraden i pro-
duktionsprocesser samt en 6nskan om att fa battre kontroll 6ver sparbarhet och
kostnader relaterade till logistik.

Re-shoring

Efter att under en Iang period, fran 1980-talet och framat, ha utlokaliserat produk-
tion i laglonelander, sa kallad off-shoring, har industriféretag pa senare ar visat ett
allt stoérre intresse av att flytta produktionen ndrmare hemmamarknaden, sd kallad
re-shoring.

Det kan exempelvis handla om forflyttning av produktionsenheter, val av mer
lokala leverantérer eller kombinationer av liknande atgarder men med samma syfte.
Viser ocksa ett dkat intresse av att anvanda lokala ravaror pa ett helt nytt satt. For
manga foretag betyder detta att man forsoker bade aterskapa och utveckla tidigare
fungerande vardekedjor.
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En vaxande cirkular ekonomi

| sékandet efter principer fér hdllbar utveckling och hdllbara
samhdllen framstdr skiftet, frén linjdra till cirkuldra ekonomiska
fléden, som ett av de viktigaste och samtidigt svdraste stegen.

| den cirkuldra ekonomin kopplas branscher samman pa helt nya satt. Atervinning,
dterbruk och industriell symbios gor att marknader och affarsmodeller omdanas
och nya aktérer gor intréde. | detta lage blir samverkan och strategiska partnerskap
allt viktigare. Aven rent konkreta verktyg som exempelvis EPD och LCA stodjer ut-
vecklingen.

| dvergdngen till cirkuldr ekonomi ser vi dven att styrningen fran EU kommer att
oka i form av digitala produktpass som kommer att finnas pa plats innan 2030. Vi ser
ocksa ett dkat fokus pa hallbarhetscertifieringar och ett véxande intresse kring bio-
baserade produkter samt att den gréna naringen med sin skogsravara kommer att fa
en central roll i omstallningen.

Tjanstefiering — en av de
viktigaste nycklarna for att lyckas

Bade konsumenter och féretag vanjer sig alltmer vid att kdpa prenumerationer och
funktionslosningar istallet for produkter. En viktig utmaning for féretagen ar darfor
anpassning till kundernas dndrande konsumtionsmdnster.

Parallellt med denna utveckling véxer incitament och potential for cirkuldra pro-
dukter och smartare resursanvandning sig allt starkare.

Denna utveckling kraver dock ett helt nytt synsatt kring hallbara affarsmodeller
kundrelationer, logistik och langsiktig Iénsamhet. Nya tekniska méjligheter driver
ocksa pa det som sker.

Aterbruk och &tervinning av produkter, komponenter och rdmaterial samt nya
krav pa cirkulart livscykeltank i produktdesign gar dérmed som en tydlig réd trad
genom affarsmodellerna. Det foreligger darfor ett behov av att se 6ver industriella
forsorjningssystem for cirkuldr trardvara och produkter.

Bioresurser och resursfloden

Reststréommar och bifléden blir allt viktigare for féretag i skogsindustrin. Nar en bi-
produkt 6vergar till hogintressant bioresurs som kan inga i flera cirkulara vardeked-
jor kan aven dess livslangd forlangas. Designprocesser kommer att utvecklas mot
att man redan initialt behdver ta ansvar for bade produktens och bi-produkternas
koldioxidutslapp.

Omvarldsanalys — Framtidens travaruindustri  Svenskt Tra 11



63399516

‘ zaosa 2x4x165TD S ¢
Ly F
2x4x165TDS ¢
¥ St N | : " 63399495 /
4877 1.764 4100 803 I !
o e i 2axis s
4 LR Ze o
oo ! 2x4X16STD S % 1
\___ 63390517 , " -
. K;’@ 38x89 e -, i

[ f > ~ &

2x8X16 25 %
PC

{
g

4877 3. J |
T e i g
)

\ 2X4x16STD s

R@

®




Ravarubegrénsning

| efterdyningarna av pandemin och kriget mellan Ukraina och
Ryssland kommer vi att se en fortsatt stor utmaning kring rd-
varubegrdnsning. Ddrfér kommer det att bli allt viktigare att ha
koll pé sin virdekedja och att pa olika sétt minska sdrbarheten.

Resurseffektivitet

Utvecklingen drivs av teknikens méjligheter (6kad digitalisering leder till férenklad
koordinering, smidighet och tillganglighet), kundens 6nskan om bekymmersfrihet,
samt en stravan efter mer effektivt resursutnyttjande.

Med 6kad konkurrens om rdvara och ett okat ifrdgasattande av det svenska
skogsbruket blir det allt viktigare att fa ut sd mycket varde som méjligt per »m3fub«
i skogen, i sdgverket och i vardekedjan som helhet. Aven hér spelar behovet av cirku-
lara logiker en viktig roll fér mer effektiv resursanvandning. Det finns idag méjligheter
men vi behdver 6ka dialogen i hela vardekedjan och mellan branscher.

Livsstilsforandringar

Livsstilsférandringar och énskan om ett hallbart samhaélle leder till dkad efterfradgan
pa klimatneutralt byggande. Eftersom det finns en resursbegransning kommer detta
leda till 6kade krav pa optimering och resurseffektivitet. Darfér kommer det att ske
stora investeringar for att resursoptimera bygg- och traindustrin.

Okad global konkurrens

Ravarubegransningen géller alla rdvaror. Men om vi fokuserar pa skogen och sdgverks-
naringen sa ser vi hur leveransproblemen i Ryssland och Kanada, tva stora export-
lander, gor att hela den globala balansen rubbas.
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Trabranschen mot en ny industriell era

Liksom andra branscher stér dven trdvaruindustrin infér
teknikskiften med mer avancerad robotik och vidareutvecklad
informationshantering (exempelvis avancerad scanning, ut-
sortering och spdrbarhet genom vdrdekedjan). Med den nya
tekniken skapas majligheter fér fordndringar i trébranschens
vdrdekedjor och ekosystem.

Klimatfragan

Den byggda miljon star for 40 procent av de arliga globala vaxthusgasutslappen.
Klimatfragan driver darfor en tydligare »sence of urgency« och satter ljuset pa det
klimatavtryck som kommer fran byggsektorn. Trabyggnadsindustrin med sina kli-
matsmarta byggmaterial utgor darfér en mojlighet.

P& manga hall i vérlden &r byggnormer pa vdg att férandras. Ur ett klimatper-
spektiv ar det dock inte de hogsta eller mest komplexa husen som &r viktigast,
utan att det totalt sett byggs fler byggnader i klimatneutrala material. Att bygga i
trd ovanpa redan befintliga hus (Timber on Top) &r exempel pa ett klimatsmart satt
att skapa mer boyta utan att varken ta mer markyta i ansprak eller anvanda fossila
material. | dagslaget ar det tréd som dominerar i det klimatneutrala byggandet men vi
kommer att se ett 6kat fokus och investeringar pa andra material som tillsammans
kan skapa den omstallning i byggsektorn som vérlden behover.

Trabyggandet vaxer kraftigt

Majligheterna inom trabyggande fortsatter utvecklas. Material, byggtekniker och
processer forddlas samtidigt som traets fordelar och att estetiska varden klargors
pa fler satt. Parallellt bidrar ett fortsatt globalt fokus pa fossilfrihet och fornybarhet
till att efterfrdgan pa klimatneutrala byggmaterial och processer vaxer.

Sammantaget gor denna utveckling, med stigande industriella volymer, det allt-
mer attraktivt att bygga hus i tréd — dven riktigt stora och héga byggnader. Ut-
vecklingen &r naturligtvis starkt beroende av den allménna tillvaxten i byggsektorn,
men oavsett tillvaxttakt forvantas trabyggandet dka andelsmassigt relativt andra
materialslag.

Aven anvéndningen av tré inuti byggnader, sdsom ytmaterial och isolering, for-
vantas vaxa stort.

Standardisering och modularisering

Byggbranschens standardisering och modularisering gér framat. Okad digitalisering
och automatisering gor det lattare att bade designa och bygga kundanpassade tra-
konstruktioner.

Arkitekter och designers far darfor en allt viktigare roll i beslutskedjan da ef-
terfragan okar pa processer och hallbara affarsmodeller for en cirkuldr och flexibel
design av byggnader. Kraven pa tydlighet via standardisering, sparbarhet och ge-
mensamma forstaeliga system ar nagra exempel pa de krav som kommer att ingad i
de produktpass som EU haller pa att ta fram.
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Svenskt Tras huvuduppdrag ar att bredda marknaden for, och 6ka vérdet p3, Box 555 25
svenskt trd och traprodukter inom byggande, inredning och emballage. 102 04 Stockholm
Genom att inspirera, informera och sprida kunskap lyfter vi fram tré som ett Tel 08-762 72 60
konkurrenskraftigt, férnybart, mangsidigt och naturligt material. Svenskt Tra info@svenskttra.se
driver ocksa viktiga bransch- och handelsfragor for sina medlemmar. svenskttra.se

Svenskt Tra representerar svensk sagverksnéaring och &r en del av bransch-
organisationen Skogsindustrierna. Svenskt Tra foretrader ocksa svensk
limtra-, och férpackningsindustri samt har ett nara samarbete med svensk
bygghandel och trévarugrossisterna.




